< Nortura

bondens selskap

PROTOKOLL

REGIONUTVALG MIDT-NORGE

Mgtested: | Quality Hotel Panorama, Heimdal

Datol/tid: | 6. november 2018 kl 10.30 — kI 17.00 | Protokoll: 02/18

TIL STEDE:

Arbeidsutvalg Lars Morten Rosmo, Ragnar Valstad, Johan Kristialing, Trude Sandstad Eldnes,

Midt-Norge: Kolbjgrn Frgseth, Bard Tore Berntsen og Sverre iyld

Regionutvalg Kari Anne Sklett, Sigmund Johansen, Paul Woxengdsdiohan Petter Bergin,

Midt-Norge: Kari-Anne Grandaunet Jensen, Tone Sklett, Sverldufly, Tormod A. Bergum,
Marit Hoff, Konrad Moum, Geir Brede, Jan Pettemdstad, Signe L. Nordmeland,
Andreas Elnan, Line Torill Fjellheim, Ole Edvarddgiren, Jostein Omli, Anders
Reaflo, Jergen Baumfelder, Mette Karlgard, Audun kéor, Ragnar Valstad, Hakon
Fiskvik, Ingrun Sivertsen, Age Grenne, Geir Havdadstad, Fridtjov Skjerve, Toril
Ofstad Selboe, Halvor Braa, Rune Sunnset, Evenrigai8issel Enodd, Per
Hindseth, Bard Tore Berntsen, Erik Kalstad, Larsif)drn Starset, Inger-Lise
Kvikne, Egil Berdal, Torbjarn Flenstad, Inge HadstAnn Steen Dolmseth, Steinar
Lium, Morten Stefan Berg, Jgrgen Rgnning, Kari @f&)a, John E. Fiske, John
Helde, Tomas @veras, Torill Farstad Vagen, FinneRdgodal, Lars Konrad Bolli,
Jorunn Karin Kvernen og Jan Edvin Hoem.

Valgkomité Halvor Braa, Reidun Stglen, Kare Aakre og Steiriani.

Midt-Norge:

Andre: Per Magnus Borten Moe (arsmgteutsending), Astrigt&unnesmo
(arsmgteutsending) og Bente Bjerkeset Soleneséeatkomité).

Forfall: Jens Hartman, Sigbjarg Ulriksen (vara Paul WoxeslgdSmgtte), Geir Joar
Werstad (Johan Petter Bergin mgtte), Tore Renrama ndreas Elnan mgtte),
Marit Emelie Holmsberg, Ivar Wang, Tore Moksnesia®Rekkebo, Odd Erik
Radde, Geir Arve Krogstad, Torleif Slden (vara R8nanset mgtte), Eilif Peder
Folstad, Frode Lund, Ole Wegard Iversen, Stein ldeggdrine Reinfjell Engdal og
Jorunn Gunnergd (RU valkomité).

Konsernstyret: Johan Narum og Olav Hakon Ulfsnes

Administrasjonen: | Roy Albertsen, Arnodd Kjenstadbakk, Silje Laugs&ydten, Bjgrn Weehre, Magng

Trondmo, Brit Vaga, Bernt Kr Snapa og Brit Kari Bédlot Hauger

Referent:

Brit Kari Eidseflot Hauger

Sak nr | Sak

1 Konstituering av mgtet

Vedtak:

Lars Morten Rosmo ynskte velkomen og Brit Kari fakeopprop.

Ingen merknader til innkalling og sakliste.

Innkalling og sakliste vart godkjent.
John Helde og Mette Karlgard vart valt til & godkjenne protokoll saman med mateleiar.

2 Regionutvalsleiar sin tale

og unik dugnad i samvirke. Uttalen fra kretsmgtdkviiltak for grossistdistribusjonen var eit

Lars Morten innleidde med at vi visste det varkeitvande ar. Vidare om utfordrande avlingsay,




viktig vedtak for Nortura. Markedsadgang. Marknamtiéng for kjat. Reell konkurranse fra
import. Korleis vi riggar naeringsmiddelindustrie@rvUtgreiing skjering ved Nortura Steinkjer.
Forslag til uttale frA RU-mgtet vart lagt fram,dilafting under sak 4.

Avslutningsvis vart Afjord/Roan kara til det mestige kretsutvalet i 2018.

@konomi- og driftsorientering

Johan Narum orienterte om trender i Nortura og $jeampa overordna niva, resultat 2. tertial
2018, resultat hittil i ar, kostnadsutvikling Nardi sentrale balansepostar og gjeldsbetjeningsg
og utvikling datterselskap. Vidare om salsutviklirtgnn for Nortura, indeks pr kunde mot
fioraret, marknadsandelsutvikling for merkevaregeutvikling bruttoforteneste 2008 — 2018.
Lagnsemd slakteri- og kjgtsektoren 2013 — 2017. €oirigsprogrammet: Kva er gjort og kva sk
gjerast. Konsernstrategi 2018 — 2020. Norturarsifgansrolle. Beerekraft. Distribusjon, med
vedtak i arsmatet vedk grossistdistribusjonen. iNarteforhandlar avtalar og optimaliserer si
verdikjede for & oppna berekraftig distribusjongtéting av skjering ved Nortura Steinkjer med
prosjektet sitt mandat

Olav Hakon Ulfsnes orienterte om totalmarknaderg kjgtforbruket som er stabilt fallande.
Grisen er inne i ein alvorleg overproduksjon. Paxm2019 pr oktober. Mange
usikkerheitsfaktorar for storfe. Reguleringstilgis. Mot balanse pa lam. Spgrsmal om egg er|
veg inn i overproduksjon. Produksjon og sal avikgllog kalkun. Langtidsprognoser: Sveert lite
rom for auke av ammeku, purketalet ma ned og ikdje for auke av sau/lam.

Spgrsmal/lkommentarar fra fylgjande: Kare Aakrengigd Johansen, Marit Hoff, Morten Stefan

Berg, Jan Petter Jermstad, Lars Oddbjarn StgredteMarlgard, Jostein Omli, Per Hindseth,
Even Landrg, Finn Roger Trodal, Kari-Anne GrandauJeasen og Geir Brede.

« Det har vore darleg forhold til Coop over lenger fva er arsaka til at det skal snu no?

« P& Kolvereid har vi Coop Ekstra og Rema. Ingeneihdr kystbacon. Nortura kan ikkije
levere. Nar vi da har lageroppbygging av gris, &kjer?

* Rema i sommar hadde godt utval av svinekjgt, mije v lam. Overproduksjon: Kvifor
ma det tilsetjast vatn i kjgtdeig og andre produkti® ogsa tatt ned volumet.

» Er kjedene rette kanalar for sal av produkta vdramtida? Vert det sett pa andre kana

* | England vert sau halalslakta, og har god avsgttiimye landsmenn. Vert det halalslal
sau i Norge?

« Overgang til SAP midt i haustsesongen har vorerditfmde, med feil pa avrekningar.

» Nytt IT-systemet har ikkje fungert, skyving, slakeb som ikkje funkar, oppgjer som
ikkje kjem.

« Eingongseffektar vert som vanleg skulda pa — syietstert skulda pa kvart ar. Trende
for Gilde-produkta har vore nedgang siste ara, vegnlike fullt hevda at vi framleis ska
kiempe for & snu. @konomien i & flytte skjeringa3tdinkjer ma vurderast. IKT-
plattformen: Har ikkje tillit nar det vert sagtdet vert kostbart med utsetjing. Det har &
kostnad for eigarane ogsa, i tillegg til sinne ngfrasjon, som farer til reduksjon i
tilfgrslar.

» Kva er kostnaden med utfordringane som no har égpsed innfgringa av SAP pa
Malvik?

» Er det mogelegheiter for auka sal giennom PROFB®igjonslgn til dei ansatte? Har vq
auke i lgnskostnader i 2017, kva ligg i det? Ereangsa pga sluttpakkar i 2018.

» Butikkane far ikkje varer er giennomgangstema. tat&n-butikken pa Avergya far ikkj
bacon. Distribusjon er snakka om pa mgate etter nkatiéor kan vi ikkje ta over
distribusjonen sjalv? Nar skal vi kome pa eit nisteeigarane far fortenesta? Er ein sk
med darlege avtalar.

» Medlemsbutikkar skulle vore brukt meir. Kanskjaiarbeid med TINE?
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» Farefrikassé: Korleis gar det med salet av den® déar tatt inn i noka kjede? Halal: |
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sosiale media ma det til meir folkeopplysning oma kalalslakting inneber. Bander vil
ikkje levere sauer til Nortura pga av at det det kalalslakta.

» Mykje vi er misnggde med. Viktig at vi som er tilalde klarer & vere positive mot
neeringa. Skal Nortura fungere ma vi snakke positivtNortura, frustrasjonen ma ut hey i
RU-mgtet. Korleis jobbast det med innovasjon, madkag sal? Har ein kamerat som
lagar kjgtbollar av sau, og sel godt. Har vi systenat innovasjonsavdelinga kan vere
tettare pa eigarane, med idéar?

Johan og Olav Hakon kommenterte og svarte pa sggasm

Vedtak:
Regionutvalet tek driftsorienteringa til orientering.

Utgreiing skjering ved Nortura Steinkjer

Lars Morten orienterte om Arbeidsutvalet sitt adoélalet er at alle skjereanlegga pa gris skal
vurderast.

Fylgjande forslag til uttale vart lagt fram:

Regionutvalsmgtet for Midt-Norge meiner det erigkig rett at Nortura fortlgpande vurderer
effektiviteten i industrien. Men det ma gjerastliheitlege vurderingar, og RU Midt ber difor om|at
det vert gjort ei samla vurdering av kapasitetsititmya av skjeringa i Nortura, og ikkje berre av
skjeringa ved Nortura Steinkjer aleine. Styret madotil ei kvar tid vurdere korleis vi skal fylleid
landbrukspolitiske oppgavene Nortura har.

Spgrsmal/lkommentarar fra fylgjande: John Helde
* Ynskjer at uttalen vert utsett til Open post.

Lars Morten utsette vedtak om uttale til Open post.

Hayringssak: Kva type radgjeving treng Norturaborden?

Ei oppsummering av innspela til hgyringssaka vaendt til RU i forkant av mgtet, og Brit Kari
tok ein kort gjennomgang. Eit forslag til uttald fRU-mgtet vart lagt fram:

Nortura ma ha radgiving knytta til tilfgrsel i egerganisasjon. Inkludert i denne tjenesta ma véere
mottak og rekruttering av nye brukere. Ellers kathira samarbeide med andre
radgivingstjenester om faglig radgiving pa de ufikgomrader. Denne radgivinga skal vaere
brukerfinansiert.

Nortura ma samarbeide med andre radgivingstjenestet utnytte ny teknologi og nye
arbeidsmater i radgivinga.

Sparsmal/lkommentarar fra fylgjande: Morten StefengBMarit Hoff, Erik Kalstad og Per
Hindseth.
« Kunne spart mye tid pa & legge fram konkrete tittedd gkonomiske konsekvenser.
« Ungdvendig a drive med same radgiving som TINE elteBkjgpet
» NLR, ngytral part, bgr drive radgiving.
* Fgrste avsnitt litt vidt.

Lars Morten kommenterte og svarte pa spgrsmala.

Vedtak:
Innspela fra kretsutvala oversendast styret, samamed fylgjande uttale:
« Nortura ma ha radgiving knytta til tilfarsel i egen organisasjon. Inkludert i denne

side 3



tjenesta ma veere mottak og rekruttering av nye brulere. Ellers kan Nortura
samarbeide med andre radgivingstjenester om fagligadgiving pa de ulike
fagomrader. Denne radgivinga skal veere brukerfinaniert.

« Nortura ma samarbeide med andre radgivingstienesteom & utnytte ny teknologi og
nye arbeidsmater i radgivinga.

Orientering om tilfarselsarbeidet i Ravare og Metem region Midt

Bernt Snapa orienterte om overordna marknadslpeteylling, konseptproduksjon for Norsk
Kylling «krymper», produksjon 2019 pa kylling oglkan, produksjonskapasitet og endringar f
slaktekylling 2016 — 2019, og fokusert resultatomerfor kvitt kjat.

Brit Vaga orienterte om status omstilling fra mitjaredning til frittgdande produksjon og

fordeling pr pakkeri pa produksjonane etter onistjll Status eggproduksjon i region Midt pr no.

Nortura eggkontroll. Lager av ferdigvarer og ravafiarknadsbalanse 2019. Sal av eggproduk
sal til PROFF og daglegvare har god fart.

Roy Albertsen orienterte om aktivitetsplan 2019, dket ikkje har kome sa mange innspel gjenr

hgyringa. Inntransport Nortura, med nytt nasjomadtransportprosjekt. Inntransport Midt-Norge.

Relativ utvikling i kostnader 2013 — 2018. Innfayinav SAP pa Nortura Malvik, med status.
Marknadsandelar Midt-Norge.

Spgrsmal/lkommentarar fra fylgjande: Mette Karlgdddyit Hoff, Ann Steen Dolmseth, Jostein
Omli, Anders Rgflo og Per Hindseth

» Innfgringa av SAP har fart til enorm belastning immeringane og endringar pa
inntransporten. Slakteopplysningar for indeksberegar, m.a. fra LED sau, fungerer
ikkje. Kan vi stole pa at avrekning og faktura péur er rett? Har ikkje mottatt faktura p
retur av lam. Ved retur av gris vart det utfylineskjema som skal fylgje dyra, men vart
ikkje oppringt pa tif nummer som var oppfart. Rifinr vart oppringt, og tok fleire dagar
a fa returgrisen. Kvifor ikkje ringe oppfart nr?

« Kven skal vi ta kontakt med for & fa retta opp feilrekningane? Fleire har tatt kontak
og skal verte oppringt, men ikkje hayrt noko.

« Harreisande tidspunkt for innfgringa av SAP. Maagéortvilte over det som skjer pa
Malvik, og skeptiske til det som star pa avreknirfggkteleg mykje rot med inntranspor
der dyr har statt i 3 dagar hos produsent utarpgattsett innkayring. Er situasjonen
likeins for dei som leverer Midt-Norge slakteri? datte avtalebrot mot Midt-Norge
slakteri, som farer til erstatningskrav? Harreisaatidet ikkje er berekna kostnad med
innfaringa pa Malvik.

« Lam levert Bjerka fekk hygienetrekk for skit i ull@a lang transport. Produsentar nekt
levere dyr til Bjerka pga dette. Burde vore gltidkemeldingar til lammeringane om tin
som ikkje fungerer.

«  Mykje svartmaling no. Har levert lam fra lammeringpvember, og har ikkje opplevd
noko annleis.

« Ein kunde ynskte lammelar av lik storleik, men ki&tne ikkje Nortura levere.

Roy, Bjarn og Silje kommenterte og svarte pa spaiam
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Separate mgter for kvart dyreslag

AU-medlemane for kvart dyreslag orienterte fra tagla sine, og deretter vart aktuelle saker t3
opp og drgfta.

Innlevert innspel fr& sméafegruppa:

1t

» Effektivitetstillegg sau revurderes: Ber om innkfstd adm. Hva er gnske om endring?
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« Toveisinfo mellom Nortura og lammeringslederne MAviesentlig bedre!
« Hva kan du gjgre pa din gard for a tilpasse dedeutssituasjonen:

0 Ikkje bedekke lam, bedekke farst vedf, &ir

o Beholde noen sau et ar lengre

o Sank tidligere, slipp sau, behold lam for tidligstakting.

Open post/lokale saker

Lars Morten la fram fylgjande forslag til uttaledkeNortura Steinkjer, jf sak 4:
Regionutvalsmgtet for Midt-Norge meiner det erigkig rett at Nortura fortlgpande vurderer
effektiviteten i industrien. Men det ma gjerastliheitlege vurderingar, og RU Midt ber difor om
det vert gjort ei samla vurdering av kapasitetsititmya av skjeringa i Nortura, og ikkje berre av
skjeringa ved Nortura Steinkjer aleine. Styret madotil ei kvar tid vurdere korleis vi skal fylleid
landbrukspolitiske oppgavene Nortura har.

Lars Morten la fram fylgjande forslag til uttalé&fRU-mgatet:

RU Midt ber styret og konsernledelsen trekke leerdomtfordringene med igangsetting av SA
ved Nortura Malvik. Bade ansatte og produsentetemgp store utfordringer med innfgring av
SAP ved Nortura Malvik. Pa denne maten kan vi urdeyéfrustrasjonen vi na opplever i regio
Midt.

Spgrsmal/lkommentarar fra fylgjande: Per HindsethnHelde, Mette Karlgard, Tormod Bergu
Sigmund Johansen, Sverre Tyldum, Andreas Elnak,Kzistad, Jan Petter Jermstad, Jgrgen
Baumfelder, Johan Kristian Daling, Johan PettegBeiKare Aakre, Marit Hoff, Lars Starseth,
Ingrun Sivertsen og Finn Roger Trodal.
» Ynskjer at det vert tatt bort «fortlgpande» i w@taledk Steinkjer.
e Stattar at det vert gjort ei vurdering av all skgttivitet. Bar elles ha ei felles formeinin
om kva landbrukspolitiske oppgaver Nortura har.
« Malvik vart bygd péa det grunnlaget at konkurrerjékklarte a bygge slakteri.
« Aflytte skjeringa fr& Steinkjer kan det fare tilsdaktinga vert lagt ned.
« Dersom slaktinga av gris vert lagt ned, kan viékkpmtidig satse pa regionale
spesialitetar.
» | det separate mgtet for gris kom det fram at detvere eit uavhengig firma som gjer
utgreiinga vedk Steinkjer.
» Deitilsette ved Steinkjer vert ikkje hgyrd av gaterleiing.

« Ogsa da Heerland vart bygd var det mykje kjenslegitGat eksterne kan gjere ei naytral

vurdering.
« Viktig at det er openheit om vurderingane. Om ikkjege ma vi ha nytt svineslakteri i

Trgndelag. Det er hastverk med ei strukturendriagdkort varsel, eg vil vere involvert,

« Vi har mislykkast gong pa gong, bar difor verelatern vurdering.

» Forventar at far styret gjer vedtak, sa vert dettggi heilheitsvurdering. Ma takast
grundig diskusjon fgr vedtak. Dersom skjeringa flgtta, kjem ho ikkje tilbake. Kan fa
konsekvensar for slaktinga dersom det seinareguerstig med slakting og skjering pa
same anlegg.

» Styret var ikkje klar over at det berre var Steémlgom skulle utgreiast.

« Er det ikkje mogeleg & utvide aktiviteten pa Stginkned ny produksjon?

» Kven bestemmer? Adm tek initiativ? Styret som flestitgreiing?

» Kvar er starste produksjonen av gris i landet?

« Vireddar ikkje Steinkjersanlegget ved a stoletyées, vi ma gjere tiltak sjglve.

» Konklusjon: Vi legg til i uttalen at vi ber om agtivert tatt stilling til om det skal gjerast
ekstern vurdering.

» Innspel til uttalen vedk igangsetjinga av SAP: Barte maten kan vi unnga denne
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frustrasjonen i andre omrader.
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« Fatt brev fra betenkt eigar. Mykje av dette stamfriaFacebook. Gryande misngye med

dagens situasjon, rykter om at eigarane skal génigah ny kapital. Han ynskjer eige infg
mgte i kretsen var. Kva gjer vi med det?

* Nortura importerer i ein overskotssituasjon, gjenrdoridane. Er det i samsvar med
faremalsparagrafen? Tek dei ansatte i Noridaneyhailsgremalsparagrafen? Kvifor ga
Nortura ut og klager pa import av Fatland, nanyporterer sjalve?

« Vert det spart mykje pa hybridlan kontra annan fipansiering?

« Er eigenkapitalprosenten i rekneskapet oppgitt aelled utan hybridlanet?

Lars Morten, Olav Hakon og Johan kommenterte ogeys spgrsmala.

Vedtak:

Regionutvalsmgtet for Midt-Norge meiner det er vikig og rett at Nortura fortlgpande
vurderer effektiviteten i industrien. Men det ma gjerast heilheitlege vurderingar, og RU
Midt ber difor om at det vert gjort ei samla vurdering av kapasitetsutnyttinga av skjeringa i
Nortura, og ikkje berre av skjeringa ved Nortura Steinkjer aleine. RU Midt ber ogsé om at
det vert tatt stilling til om det skal gjerast ei &stern vurdering. Styret ma ogsa til ei kvar tid
vurdere korleis vi skal fylle dei landbrukspolitiske oppgavene Nortura har.

RU Midt ber styret og konsernledelsen trekke leerdomav utfordringene med igangsetting av,
SAP ved Nortura Malvik. BAde ansatte og produsenteopplever store utfordringer med
innfaring av SAP ved Nortura Malvik. P4 denne materkan vi unnga denne frustrasjonen i
andre omrader.

Orientering fra arsmgtet sin valkomité

Bente Bjerkeset Solenes orienterte om tillitsvadéeval i 2019. Oppfordra om innspel pa
kandidatar fra regionen.

|

Lars Morten takka av Olav Hakon Ulfsnes som nestlieAU Midt, eit verv som han gjekk ut av etter at
han vart valgt som konsernstyremedlem pa arsmawedli

Lars Morten Rosmo John Helde Mette Karlgard

(sign.)

(sign.) (sign.)
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